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ĒÿéÜĔĀšđĀĘîóĆçîćÖćøĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêǰ ÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤêǰ Ēúąǰ
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5IFǰDPNNVOJDBUJPOTǰGPSǰEFWFMPQNFOUǰ&TQPSUTǰ
JOǰ5IBJMBOE
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đÖĊę÷ü×šĂÜǰ àċęÜöĊđÜĉîøćÜüĆúöĀćýćúéċÜéĎéĔÝøüöìĆĚÜēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷Ü

ĔîåćîąîĆÖÖĊāćøąéĆïîćîćßćêĉÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĊęêúćéēúÖêĊöĎúÙŠćĂĊÿðĂøŤêÿĎÜǰ

×ċĚîĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééēé÷Öćø×÷ć÷êĆüéĆÜÖúŠćüöćÝćÖĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰ ĀîċęÜĔîîĆĚîǰ

ÙČĂÖćøÿČęĂÿćø×ŠćüÿćøĂĊÿðĂøŤêñŠćîÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęĒóøŠĀúć÷öćÖ×ċĚîǰ Ēúąǰ

ðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰėǰĂćìĉǰÖćøóĆçîćđÖöĂĂîĕúîŤñŠćîÿöćøŤêēôîǰàċęÜĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ö

ÝćÖñĎšïøĉēõÙǰÙüćöÿąéüÖøüéđøĘü×ĂÜđìÙēîēú÷ĊìĆĚÜñĎšđúŠîĒúąñĎšßöǰðøąÖĂï

ÖĆïÖćøóĆçîćđÖöĔîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøĕì÷öĊÝĞćîüîöćÖ×ċĚîǰ øüöëċÜđöĘéđÜĉî

úÜìčîÝćÖõćÙđĂÖßîìĊęßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöéĆÜÖúŠćüǰĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÙćé

üŠćÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöđÖöðøąđõìîĊĚǰ ÙČĂÙüćöîĉ÷ö

ĔîÖĊāćĂĊÿðĂøŤêìĊęđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąĀüŠćÜñĎšđúŠîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýìĊęßŠü÷

êŠĂ÷ĂéĒúąđßČęĂöē÷ÜĂčêÿćĀÖøøöđÖöđ×šćÖĆïõćÙíčøÖĉÝĂČęîǰė

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰĂĊÿðĂøŤêǰ	ÖĊāćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ǰ�ǰÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂóĆçîćǰ�ǰÿČęĂĔĀöŠǰ�ǰǰ

ÖćøđúŠîÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîðøąđìýĕì÷

"CTUSBDU

5IJTǰ SFTFBSDIǰ BJNFEǰ BUǰ UIFǰ EFWFMPQNFOUǰ PGǰ &TQPSUTǰ JOǰ

5IBJMBOEǰBOEǰJUTǰSFDPHOJUJPOǰPGǰ&TQPSUTǰBTǰBǰTQPSU�ǰ*UTǰGPDVTǰJOǰ�ǰ

NBJOǰJTTVFǰBCPVUǰ&TQPSUT�ǰ�
ǰUPǰTUVEZǰDPNNVOJDBUJPOǰGPSǰUIFǰEF-

WFMPQNFOUǰPGǰ&TQPSUTǰJOǰPOMJOFǰNFEJBǰ�
ǰUPǰFYBNJOFǰUIBUǰ&TQPSUTǰ

IBTǰTVQQPSUFEǰGSPNǰWBSJPVTǰNFEJB
ǰHPWFSONFOUBMǰPSHBOJ[BUJPOTǰ

BOEǰUIFǰQSJWBUFǰTFDUPSTǰ�
UPǰTUVEZǰSFMFWBOUǰJOGPSNBUJPOǰPOǰ&TQPSUTǰ

DPNQFUJUJPOǰNBOBHFNFOUǰBOEǰ&TQPSUTǰJOEVTUSZ�ǰ5IFǰTUVEZǰXBTǰBǰ
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RVBMJUBUJWFǰSFTFBSDIǰXJUIǰUIFǰNFUIPEǰPGǰDPOUFOUǰBOBMZTJTǰUPPMT
ǰ

BSUJDMFTǰWJBǰPOMJOFǰNFEJBǰBCPVUǰ&TQPSUTǰEVSJOHǰ+BOVBSZǰ�ǰ%FDFN-

CFSǰ�����ǰ5IFǰUPPMTǰVTFEǰUPǰDPMMFDUǰEBUBǰBSFǰUBCVMBS
ǰUIFSFǰBSFǰ�ǰ

QBSUT�ǰ1BSUǰ�
ǰUIFǰDPOUFOUǰPGǰTVQQPSUJOHǰNFEJBǰJOǰ&TQPSUTǰJOEVTUSZ
ǰ

1BSUǰ�
ǰUIFǰDPOUFOUǰBCPVUǰUIFǰEFWFMPQNFOUǰPGǰ&TQPSUTǰJOEVTUSZǰ

BOEǰ1BSUǰ�
ǰ&TQPSUTǰPSHBOJ[JOHǰDPNQFUJUJPOTǰBOEǰTQPSUǰFWFOUTǰUIBUǰ

PDDVSSFEǰEVSJOHǰUIFǰUJNF�ǰ5IFǰSFTFBSDIǰSFTVMUTǰXFSFǰGPVOEǰUIBUǰPGǰ

5IBJMBOE&TQPSUTǰEFWFMPQNFOUǰIBTǰHSPXOǰNPSFǰBOEǰNPSFǰBDDFQUFEǰ

JOǰ5IBJǰQFPQMF�ǰ5IFSFǰJTǰFWJEFODFǰBQQFBSTǰUIBUǰUIFǰEFWFMPQNFOUǰ

PGǰ UIFǰ &TQPSUTǰ JOEVTUSZǰ DPNQFUJUJPOǰNBOBHFNFOUǰ JODSFBTFE�ǰ *Uǰ

IBTǰSFDFJWFEǰTVQQPSUǰGSPNǰUIFǰQVCMJD
ǰQSJWBUFǰTFDUPSTǰBOEǰMFBEJOHǰ

CSBOET
ǰJODMVEJOHǰUFSUJBSZǰFEVDBUJPO
ǰUIBUǰBMMPXǰTUVEFOUTǰUPǰUBLFǰ

QBSUǰ JOǰ BDUJWJUJFTǰ SFMBUFEǰ UPǰ &TQPSUT�ǰ 5IFSFǰ BSFǰ Bǰ MPUǰ PGǰ QFPQMFǰ

JOWPMWFEǰ JOǰPOMJOFǰHBNJOH
ǰBVEJFODFǰBOEǰTVQQPSUFST�ǰ&TQFDJBMMZǰ

IVHFǰQSJ[FTǰBUUSBDUFEǰNPSFǰDPOUFTUBOUĴTǰQMBZFSǰKPJOǰJOǰUIFǰHBNFǰ

BOEǰNPSFǰTQPOTPSTǰUBSHFUǰUPǰTVQQPSUǰUIFǰ&TQPSUTǰDPNQFUJUJPOT�ǰ

.PSFPWFS
ǰ &TQPSUTǰ BUIMFUFTǰ IBWFǰ UIFǰ PQQPSUVOJUZǰ UPǰ CFDPNFǰ

JOUFSOBUJPOBMǰBUIMFUFT�5IFǰSFTVMUTǰPGǰUIFǰTUVEZǰXFSFǰBTǰGPMMPXT�ǰ

5IFǰLFZǰGBDUPSǰNBEFǰ&TQPSUTǰJOEVTUSZǰFYQBOEJOHǰSBQJEMZǰJTǰDPN-

NVOJDBUJOHǰ&TQPSUTǰOFXTǰPOǰPOMJOFǰNFEJBǰBOEǰPUIFSǰGBDUPSTǰTVDIǰ

BTǰTNBSUQIPOFǰPOMJOFǰHBNFǰEFWFMPQJOHǰGPSǰDPOTVNFSTǰXIJDIǰIBTǰ

CFFOǰWFSZǰQPQVMBS
ǰEFWFMPQǰUIFǰHBNFǰJOǰBǰHSPVQǰPGǰ5IBJǰFOUSF-

QSFOFVSTǰXJUIǰBǰHSPXJOHǰOVNCFSǰBOEǰCVTJOFTTǰTFDUPSTǰJOWFTUNFOUǰ

JTǰBǰQBSUǰUIBUǰESJWFTǰUIFǰHSPXJOHǰPOMJOFǰHBNJOHǰJOEVTUSZ�.PSFPWFSǰ
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HBNFǰQMBZFSTǰDBOǰQBSUJDJQBUFǰ JOǰ UPVSOBNFOUTǰXJUIǰ GPSFJHOFST
ǰ JUǰ

JTǰ Bǰ DPNQFUJUJPOǰCFUXFFOǰQMBZFSTǰCPUIǰ JOTJEFǰBOEǰPVUTJEFǰ UIFǰ

DPVOUSZ�ǰ5IFǰMBTUǰJTTVFǰSFTVMUFEǰJOǰUIFǰFYQBOTJPOǰBOEǰDPOOFDUJPOǰ

PGǰUIFǰHBNJOHǰJOEVTUSZǰXJUIǰPUIFSǰCVTJOFTTǰTFDUPST�

,FZXPSE�ǰ &TQPSUTǰ 	&MFDUSPOJDǰ 4QPSUT
ǰ �ǰ $PNNVOJDBUJPOǰ �ǰǰ

/FXǰ.FEJBǰ�ǰ&TQPSUTǰJOǰ5IBJMBOE

ïìîĞć

ǰÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĔîøĎðĒïïÖćøóĆÖñŠĂîĀ÷ŠĂîĔÝñŠćîøąïï

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĀøČĂǰ ĶĂĊÿðĂøŤêķǰóĆçîćöćÝćÖÖćøđúŠîđÖöĂĂîĕúîŤàċęÜđðŨîìĊęîĉ÷ö

ĔîÙîøčŠîĔĀöŠđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ĂĊÿðĂøŤêđðŨîîüĆêÖøøöÿćøÿîđìýìĊęĔĀšÙüćöïĆîđìĉÜ

đðøĊ÷ïđÿöČĂîÖćøĒ×ŠÜÖĊāćñŠćîÖćøđúŠîđÖöìĊęöĊñĎšßöÝĞćîüîöĀćýćúǰéšü÷ÝčéđéŠîìĊę

đîšîñĎšđúŠîĀúć÷ÙîǰÝĞćúĂÜóùêĉÖøøöÙîĔîĀúć÷ïčÙúĉÖìĊęñĎšđúŠîÿćöćøëđúČĂÖĕéšĔî

đøČęĂÜøćüđÿöČĂîÝøĉÜöćóøšĂöÖĆïđÜČęĂîĕ×đøšćĔÝĔĀšĒÖšðŦâĀćêŠćÜǰ ėǰ Ēúąìšćìšć÷éšü÷

øąéĆïÙüćö÷ćÖìĊęđóĉęö×ċĚîǰ ðøąÖĂïÖĆïđÖööĊĔĀšđúČĂÖĀúć÷ðøąđõìǰ éċÜéĎéÙîĔĀš

ĀöčîđüĊ÷îÖĆîđ×šćöćðøąúĂÜòŘöČĂÖĆîîĆïÙøĆĚÜĕöŠëšüîǰēé÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęĂĊÿðĂøŤêëĎÖ

éċÜđ×šćöćđðŨîǰĶÖĊāćķǰÙČĂÝĞćîüîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđúŠîĒúąñĎšßöìĊęöĊöćÖĒúąÙüćö

ÿąéüÖǰÙČĂöĊđóĊ÷ÜĂĉîđìĂøŤđîĘêìĊęøĆïßöñŠćîĀîšćÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ēîŢêïčŢÖǰ ĀøČĂöČĂ

ëČĂÖĘÿćöćøëđ×šćëċÜĂĊÿðĂøŤêĕéšǰàċęÜ×èąîĊĚñĎšđúŠîĂĊÿðĂøŤêìĆęüēúÖöĊøćüǰ���ǰúšćîÙîǰ

ÝćÖìĆĚÜĀöéǰ�
���ǰúšćîÙîǰÿŠüîĔĀâŠĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰĒúąöĊñĎšßöǰ���ǰúšćîÙîǰǰ

ðøąđìýĕì÷öĊÙîéĎÖüŠćǰ��ǰúšćîÙîǰîĆïüŠćöćÖđðŨîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰ×ĂÜēúÖǰ	êîčõĆìøǰ

ēúĀąóÜýíø
ǰ ����
ǰ ĒúąđĀêčìĊęðøąđìýĕì÷ÝĞćđðŨîêšĂÜđøŠÜóĆçîćüÜÖćøÖĊāćîĊĚ
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đîČęĂÜÝćÖĔîøąéĆïÿćÖúđøĉęööĊÖćøîĞćĂĊÿðĂøŤêđ×šćöćđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰđßŠîǰ

àĊđÖöÿŤǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ��ǰĀøČĂÖćøđðŨîÖĊāćÿćíĉêĔîđĂđßĊę÷îđÖöÿŤǰ ĔîðŘǰ ����ǰÖøąìøüÜ

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÖĊāćÝċÜĕéšøĆïøĂÜĂĊÿðĂøŤêðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîĀîċęÜßîĉéÖĊāćêćöǰ

óøąøćßïĆââĆêĉÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ đöČęĂðŘǰ����ǰóøšĂöøĆïøĂÜÿöćÙöÖĊāćǰ

ĂĊÿðĂøŤêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	5IBJMBOEǰ&TQPSUTǰ'FEFSBUJPO
ǰøŠüöéšü÷ǰàċęÜÖüŠćǰ�ǰðŘĒúšüǰ

ìĊęüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêÖšćüĕð×šćÜĀîšćĒêŠÿĆÜÙöĕì÷öĂÜĕöŠđĀĘîõćóđĀúŠćîĊĚßĆéđÝîîĆÖǰǰ

ÿŠüîĀîċęÜđÖĉéÝćÖÙîïćÜÖúčŠöìĊęöĂÜĂĊÿðĂøŤêĕöŠëČĂüŠćđðŨîǰĶÖĊāćķǰđóøćąđßČęĂüŠćđ÷ćüßîǰ

ÝąĔßšđðŨî×šĂĂšćÜđóČęĂđúŠîđÖöìĞćĔĀšÙüïÙčö÷ćÖĕöŠĔĀšúĞĚćđÿšî×ĂÜÙüćöđðŨîǰĶîĆÖÖĊāćķǰ

ÖĆïǰĶÿćüÖđÖöķǰĒúąöĊðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰėǰìĊęĂĊÿðĂøŤê÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĒúąÝĆéÖćø

đìŠćìĊęÙüøǰ	4JBNTQPSU
ǰ����
ǰĂćìĉǰ×ćéÙüćöÿîĔÝĔîÖćøìĞć×ŠćüÝćÖÿČęĂǰ×ćéÖćø

ÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜÝćÖõćÙøĆåǰĄúĄǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćÖćøÿČęĂÿćø×ŠćüÿćøĂĊÿðĂøŤêǰ

đðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęÿŠÜñúĂ÷ŠćÜöćÖÖĆïÖćøóĆçîćÖćøđúŠîĂĊÿðĂøŤêĔîõćóøüöǰǰ

éšü÷đĀêčîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜöčŠÜýċÖþćÖćøÿČęĂÿćø×ŠćüÿćøìĊęÝąñúĆÖéĆîĂĊÿðĂøŤêĕéšøĆïÖćø

÷ĂöøĆïĔîåćîąÖĊāćǰ ēé÷ĀüĆÜüŠć×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ÝąßŠü÷óĆçîćÖćøÿČęĂ×Šćüǰ

ĂĊÿðĂøŤêĔĀšÿĂéøĆïÿĆÜÙöĒúąõćÙîē÷ïć÷đóČęĂÖćøóĆçîćÖĊāćßîĉéîĊĚĂ÷ŠćÜđðŨî

øąïïìĆéđìĊ÷öÖĆïÖĊāćðøąđõìĂČęîǰėǰêŠĂĕð

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰ��ǰđóČęĂýċÖþćđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêǰ

ǰ��ǰ đóČęĂýċÖþćđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćøÖćøđúŠîÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔî

ðøąđìýĕì÷

ǰ��ǰ ýċÖþćđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîðøąđìýĕì÷

ßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ����
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ìïìüîüøøèÖøøö

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđÖöÖĊāćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ǰĂĊÿðĂøŤêǰĀøČĂǰ&TQPSUTǰ÷ŠĂöćÝćÖǰ&MFDUSPOJDǰ4QPSUTǰöĊÙüćöĀöć÷ìĊę

óĆçîćöćÝćÖÖćøđúŠîǰĶđÖöĂĂîĕúîŤķǰ	0OMJOFǰ(BNF
ǰìĊęñĎšđúŠîđúČĂÖïčÙúĉÖĒúą

ïìïćìêĆüúąÙøĕéšǰ ĔßšÖćøēêšêĂïÖĆîĀúć÷ÙîĔî×èąđúŠîǰ ĒúąöĊÿëćîÖćøèŤìĊę

đêĘöĕðéšü÷øć÷úąđĂĊ÷éÙüćöĒöŠî÷Ğćǰ	ÿüøøÙŤïčâđøČĂÜ
ǰ����
ǰñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ

ìĊęÿąéüÖÖĆïñĎšđúŠîĒúąñĎšßöĕöŠüŠćÝąĂ÷ĎŠìĊęĕĀîđüúćĔéǰîĆÖÖĊāćĂĊÿðĂøŤêêšĂÜĔßšđüúć

òřÖàšĂöĕöŠêĞęćÖüŠćǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰđóČęĂĔĀšÙčšîđÙ÷ÖĆïĂčðÖøèŤǰòřÖüćÜĒñîÖú÷čìíŤĒúą

ìĞćÜćîđðŨîìĊöǰēé÷öĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒïïÿöĆÙøđúŠîǰ	"NBUFVSǰTQPSUJOHǰFWFOUT
ǰìĊęĕöŠ

ĕéšÙŠćêĂïĒìîĕðÝîëċÜøąéĆïĂćßĊóǰ	1SPGFTTJPOBM
ǰìĊęöĊđÜĉîøćÜüĆúǰ	4VQBUIBOJTI
ǰ

����
ǰàċęÜàĂôêŤĒüøŤđÖöìĊęîĞćöćÝĆéĒ×ŠÜ×ĆîöĊĀúćÖĀúć÷ǰöĊÖćøÝĆéøąïïĒ×ŠÜ×ĆîĔî

øąéĆïÖúčŠöǰ	MFBHVF
ǰĕöŠêŠćÜÝćÖÖĊāćìĆęüĕðǰēé÷øć÷ÖćøĔĀâŠìĊęÝĆé×ċĚîđðŨîðøąÝĞćǰđßŠîǰ

-FBHVFǰPGǰ-FHFOETǰ8PSMEǰ$IBNQJPOTIJQǰàċęÜëŠć÷ìĂéÿé×èąĒ×ŠÜĒúąöĊÖćø

öĂïøćÜüĆúđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖĊāćēĂúĉöðŗÖǰàċęÜĂĊÿðĂøŤêÝĆéđðŨîÖĊāćðøąđõìĀîċęÜǰđóøćą

öĊøąïïĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĀúć÷òść÷ǰđßŠîǰöĊñĎšÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÿîćöĒ×ŠÜǰîĆÖÖĊāćǰ

ñĎšßöǰ ÿðĂîđàĂøŤǰ ñĎšÿîĆïÿîčîđïČĚĂÜĀúĆÜǰ ĄúĄǰàċęÜêøÜÖĆïÙüćöĀöć÷ìĊęđĂĒúîǰÖĆì

ĒöîĂíĉïć÷ĕüšǰéĆÜõćóìĊęǰ�

õćóìĊęǰ�ǰÙüćöêŠćÜøąĀüŠćÜǰĶđÖöķǰĒúąǰĶÖĊāćķǰǰ
ìĊęöć�ǰ	(VUUNBO
ǰ����
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àċęÜĒöšüŠćĂĊÿðĂøŤêĒöšÝąĔßšÖćøđÙúČęĂîĕĀüøŠćÜÖć÷îšĂ÷ǰ ĒêŠĔßšìĆÖþąÖćø

đÙúČęĂîĕĀüĔîÖćøÖĞćÖĆïöČĂĒúąÿć÷êćĔĀšðøąÿćîÖĆîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ	+POBTTPOǰBOEǰ

5IJCPSH
ǰ����
ǰàċęÜ×èąĒ×ŠÜñĎšđúŠîêšĂÜĔßšÿêĉðŦââćÙüïÙčöĂčðÖøèŤĒúąÙčöđÖöìĆĚÜ

ìĊöĒúąïčÙÙúöĊÙüćöìšćìć÷ìĊęøčîĒøÜĔîÖćøÙüïÙčöĂćøöèŤđóøćąÿöÝøĉÜÝîøĎšÿċÖ

đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđÖöĒúąìĊöǰÿøšćÜÙüćöđóúĉéđóúĉîĔĀšÝĉêÝéÝŠĂđ×šćÿĎŠÿõćüąĀúčéóšîǰ

ÝćÖõćøÖĉÝðøąÝĞćüĆîÝîđÖĉéÙüćöÿč×ǰ 	4VQBUIBOJTI
ǰ ����
ǰ àċęÜĀúć÷ÙîĂćÝǰ

öĂÜüŠćđðŨîÖćøđúŠîđÖöìĊęĕöŠĕéšòřÖìĆÖþąĔéǰėǰìĆĚÜìĊęĂĊÿðĂøŤêïćÜøć÷ÖćøêšĂÜĂćýĆ÷

ìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøìćÜÿĆÜÙöǰ ÿøšćÜÿĆöóĆîíõćóÖĆïìĊö÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚî÷ĆÜêšĂÜüćÜĒñî

ÖćøđúŠîǰ øüöëċÜîĆÖÖĊāćêšĂÜòřÖàšĂöĂ÷ŠćÜìčŠöđìĕöŠêŠćÜÖĆïÖĊāćìĆęüĕðǰ 	đúĂìĆéǰǰ

ýčõéĉúÖ
ǰ����
ǰēé÷ǰ4OBWFMZǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćĂĊÿðĂøŤêđðŨîöĉêĉĔĀöŠ×ĂÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ìĊęêšĂÜĔßšýĆÖ÷õćóéšćîêŠćÜǰėǰÝîđÖĉéÙüćößĞćîćâǰöĊđðŜćĀöć÷ÙüćöđðŨîìĊöǰēé÷đúŠî

ñŠćîøąïïéĉÝĉìĆúǰìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąǰēé÷ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćĂĊÿðĂøŤê×ĂÜĕì÷ĒïŠÜđðŨîǰ

�ǰ ÖúčŠöĀúĆÖǰ ÙČĂǰ �
ǰ ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđßĉÜóćèĉß÷ŤÝĆéēé÷ÖúčŠöíčøÖĉÝìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîǰ

ĂčêÿćĀÖøøöđÖöǰ 	đÜĉîøćÜüĆúÿĎÜ
ǰ �
ǰ ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđßĉÜÖĉÝÖøøöÝĆéēé÷ñĎšßĂïđÖöǰ

ÖúčŠöǰHBNFSǰÖúčŠöǰDPNNVOJUZǰ	đÜĉîøćÜüĆúîšĂ÷
ǰ�
ǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđßĉÜÖĊāćÝĆéēé÷

ÿöćÙöÖĊāćìĆĚÜÿöĆÙøđúŠîǰ 	ßĉÜđĀøĊ÷â
ǰ ÖĊāćĂćßĊóǰ 	ßĉÜđÜĉîøćÜüĆú
ǰ ēé÷øąéĆï×ĂÜ

ÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒïŠÜđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤêĔîðøąđìýǰ Ăćìĉǰ Ē×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîǰǰ

ÖćøÙĆéđúČĂÖøąéĆïõćÙǰ Ē×ŠÜ×ĆîßĉÜĒßöðşðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆï

îćîćßćêĉǰĂćìĉǰßĉÜĒßöðşĂćđàĊ÷îǰđĂđßĊ÷ǰĒúąßĉÜĒßöðşēúÖǰđðŨîêšîǰ

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîć

ǰĂĊÿðĂøŤêĔî÷čÙđøĉęöêšîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćǰ 	%FWFM-

PQNFOUǰ DPNNVOJDBUJPO
ǰ éšü÷ĒîüÙĉéîĊĚÝąßŠü÷đðúĊę÷îÙüćöÙĉéǰ đÝêÙêĉĒúą

óùêĉÖøøöîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĔîìčÖøąéĆïêćöĀîšćìĊę×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰ 	ðŦâèĉêćǰǰ

ßĆ÷ÿîĉìǰ ĒúąÙèą
ǰ ����
ǰ ĒöšÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćÝąëČĂÖĞćđîĉéĔîðøąđìý
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ÖĞćúĆÜóĆçîćĔî÷čÙĒøÖøćüǰ Ù�ý�����ǰ ĒêŠðŦÝÝčïĆîöĊñĎšîĞćĒîüÙĉéîĊĚĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

ÙČĂõćÙîē÷ïć÷ìĊęđĀĘîüŠćǰ ÖćøÿČęĂÿćøđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęßŠü÷ñúĆÖéĆîĔĀšÖøąïüîÖćø

óĆçîćðøąđìýÿĞćđøĘÝúčúŠüÜéšü÷éĊǰ 	đÿëĊ÷øǰ đß÷ðøąìĆï
ǰ����
ǰàċęÜÖćøóĆçîćÖĊāć

ĂĊÿðĂøŤêĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïÿćöćøëĔßšÖúĕÖîĊĚĕéšĕöŠêŠćÜÖĆîǰ ēé÷üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøßîĉéîĊĚÙČĂđðúĊę÷îĒðúÜÿĆÜÙöĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰ đðŨîÖćøĒïŠÜðŦîÙüćöøĎšđóČęĂ

ïøøúčëċÜ×šĂ÷čêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉēé÷óĉÝćøèćëċÜÙüćöÿîĔÝǰÙüćöêšĂÜÖćøǰ Ēúą

×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜìčÖòść÷éšü÷ÖćøÿČęĂÿćøìčÖøĎðĒïïǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜëČĂđðŨîÖøąïüî

ÖćøÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰ 	4FSWBFT
ǰ ����
ǰ ĀîšćìĊęĀúĆÖ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøéĆÜÖúŠćüǰ ÙČĂǰǰ

ĔĀš×Šćüÿćøǰ 	*OGPSNBUJWFǰ 'VODUJPO
ǰ ßĆÖÝĎÜĔÝǰ 	1FSTVBTJWF'VODUJPO
ǰ Ēúąǰ

ĔĀšÙüćöøĎšǰ 	&EVDBUJPOBMǰ 'VODUJPO
ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöǰ 	$PNQMFNFOU
ǰ ÿîĆïÿîčîǰ

	'BDJMJUBUF
ǰ Ēúą×÷ć÷ǰ 	&YUFOE
ǰ ÜćîóĆçîćǰ 	%FWFMPQNFOUǰ "DUJWJUJFT
ǰǰ

àċęÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰ	ðøöąǰÿêąđüìĉî
ǰ����
ǰéĆÜîĊĚ

��ǰÖćøĔĀš×ŠćüÿćøđðŨîðøąē÷ßîŤìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćǰÖúŠćüÙČĂǰÖ
ǰîĞćđÿîĂ

ÿĉęÜĔĀöŠìĊęÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤǰ ìĞćĔĀšìøćïüŠćïčÙÙúĀøČĂÿĆÜÙöĂČęîđðŨî

Ă÷ŠćÜĕøǰ ×
ǰ ÝĎÜĔÝÙîĔĀšĀĆîđĀÿĎŠÖćøóĆçîćǰ Ù
ǰ ÷ÖøąéĆïÙüćöðøćøëîć×ĂÜÙîǰǰ

ÿĉęÜìĊęéĊÖüŠćđéĉöìĆĚÜĔîøąéĆïïčÙÙúĒúąðøąđìýǰÜ
ǰÿøšćÜïøø÷ćÖćýÖćøóĆçîćĔĀšđĀĘî

đìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąßĊüĉêĔîÿĆÜÙöìĊęóĆçîćǰđóČęĂĔĀšðøąßćßî÷šĂîöćđìĊ÷ïđÙĊ÷Ü

ÖĆïêĆüđĂÜđóČęĂÖĞćĀîéĂîćÙê

��ǰ ÖćøÝĎÜĔÝĕðÿĎŠóĆçîćǰ Āöć÷ëċÜǰ ÝĎÜĔÝĔĀšđðúĊę÷îüĉëĊßĊüĉêĒúąêĆéÿĉîĔÝǰ

đ×šćøŠüöÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰÖúŠćüÙČĂǰÖ
ǰđðŨîĒĀúŠÜ×ŠćüÿćøĔîÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜ

ïčÙÙúĒúąđñ÷ĒóøŠĔîÿĆÜÙöĔĀšñĎšöĊĂĉìíĉóúøĆïÿćøĕðëŠć÷ìĂéêŠĂǰ×
ǰÿøšćÜÿëćîõćó

ĔĀšïčÙÙúēé÷÷Ö÷ŠĂÜĀøČĂđĂŠ÷ëċÜĂ÷ĎŠđÿöĂìĞćĔĀšÙüćöÙĉéĒúąîē÷ïć÷đĀúŠćîĆĚîîŠćđßČęĂ

ëČĂîĞćĕðÿĎŠÖćøđ×šćøŠüöÖćøóĆçîćǰÙ
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøøŠüöÖĞćĀîéîē÷ïć÷ēé÷ìĞćĔĀšđÖĉé

ÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîÿąìšĂîĕð÷ĆÜõćÙøĆåĔĀšîĞćĕðóĉÝćøèćîē÷ïć÷îĆĚîǰÜ
ǰðúĎÖòŦÜ
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ïøøìĆéåćîìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöĔĀšĂ÷ĎŠĔîÖøĂïïøøìĆéåćîìĊęüćÜĕüšǰÝ
ǰßŠü÷ðúĎÖòŦÜøÿîĉ÷öìĊę

éĊĔĀšðøąßćßîǰÞ
ǰđðúĊę÷îĒðúÜìĆýîÙêĉìĊęĕöŠòŦÜĒîŠîǰÿøšćÜìĆýîÙêĉĔĀöŠøüöìĆĚÜđïĊę÷Ü

đïîìĆýîÙêĉđéĉöïćÜĂ÷ŠćÜđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïĕéšÜŠć÷×ċĚîǰß
ǰĔĀšÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨî

ĔîÖćøðøĆïêĆü×ĂÜðøąßćßîĔĀšđ×šćÖĆïÖćøóĆçîćðøąđìýǰǰ

��ǰ ÖćøĔĀšÖćøýċÖþćǰ ÿČęĂöüúßîÝąêšĂÜĔĀšÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîĒÖŠðøąßćßî

ìĆĚÜēé÷êøÜĒúąēé÷ĂšĂöǰ đóČęĂÖćøðøĆïêĆüÿĎŠÖćøóĆçîćǰ êĆüĂ÷ŠćÜ×šĂÙüćöĔîÿČęĂǰ

đßŠîǰ Ķ��ĂĊÿðĂøŤêđðŨîÖĊāćìĊęêšĂÜĔßšìĆÖþąÖćøđúŠîǰ ÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤĒúąìĞćÜćî

đðŨîìĊö��ķǰ đðŨîÖćøĔĀšÙüćöøĎšĒúąðøĆïìĆýîÙêĉēé÷đìĊ÷ïĔĀšđĀĘîüŠćĂĊÿðĂøŤêêŠćÜ

ÝćÖÖćøđúŠîđÖöìĆęüĕðǰĀøČĂĔĀšýċÖþćēé÷ĂšĂöǰđßŠîǰĶÖøöóúýċÖþćǰßüîđÖöđöĂøŤǰ

ĂĂÖđĀÜČęĂÖĆïǰ &TQPSUT��ķǰ đðŨîÖĉÝÖøøöđóČęĂÿŠÜđÿøĉöđ÷ćüßîĒúąðøąßćßîĔĀšǰ

êČęîêĆüĔîÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąđÖĉéÖćøøĆïøĎšđøČęĂÜĂĊÿðĂøŤêöćÖ×ċĚîēé÷ĂĆêēîöĆêĉ

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂĔĀöŠ

ÿČęĂÿöĆ÷ĔĀöŠĀøČĂÿČęĂĂĂîĕúîŤĕéšóĆçîć×ċĚîĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ÝîđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ

Ēúąîĉ÷ööćÖ×ċĚîǰ	#VSOFUU
ǰ3�ǰBOEǰ%BWJEǰ1�.�
ǰ����
ǰđðŨîßŠĂÜìćÜîĞćđÿîĂ

×ŠćüÿćøĒúąēÛþèćĕðÿĎŠñĎšïøĉēõÙǰ àċęÜ×ŠćüÿćøĂĊÿðĂøŤêÿŠüîĔĀâŠÿŠÜñŠćîìćÜÿČęĂ

îĊĚĔîøąïïđìÙēîēú÷ĊđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ 	*OUFSOFU
ǰ éšü÷ïøĉÖćøđüĉøŤúĕüéŤ

đüĘïǰ 	8PSMEǰ8JEFǰ8FCǰ �ǰ888
ǰ ēé÷íĉþèĎöĉǰ øĆêîüĉÝćøèŤǰ 	����
ǰ öĂÜüŠćǰ

ÿČęĂĂĂîĕúîŤđðŨîÿČęĂöüúßîðøąđõìĔĀöŠìĊęñÿöñÿćîÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿČęĂïčÙÙúĒúą

ÿČęĂÿćøöüúßîđ×šćĕüšéšü÷ÖĆîǰĔßšĒÿéÜđîČĚĂĀćǰ×šĂöĎúǰĒúąÿćøÿîđìýǰĔĀšðøćÖäǰ

ïîÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	ðŦÝÝčïĆîéĎñŠćîöČĂëČĂĕéš
ǰĔî×èąìĊęÖĉéćîĆîìŤǰöąúĉìĂÜǰ	����
ǰ

ÖúŠćüüŠćǰđüĘïĕàêŤđðŨîĒĀúŠÜøüöđüĘïđóÝÝĞćîüîöćÖĔîđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîöćĂ÷ĎŠøüöÖĆîǰ

ēé÷×ŠćüĂĊÿðĂøŤêĕéšđñ÷ĒóøŠêćöđüĘïĕàêŤêŠćÜǰėǰĔĀšðøąßćßîđ×šćëċÜĂ÷ŠćÜÿąéüÖ

ĒúąêŠĂđîČęĂÜ



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

��ǰĂîćÙê×ĂÜĂĊÿðĂøŤêĔîðøąđìýĕì÷

ǰĂčêÿćĀÖøøöĂĊÿðĂøŤê×ĂÜĕì÷öĊÖćø×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰĒúąÙćéüŠć

ÝąöĊöĎúÙŠćÿĎÜëċÜǰ ���ǰĀöČęîúšćîïćìēé÷×÷ć÷êĆüðøąöćèøšĂ÷úąǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ ĔîðŘǰ

����ǰĀúĆÜÝćÖÿöćÙöÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĄǰđ×šćöćïøĉĀćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰöĊÖćøÙĆéđúČĂÖ

îĆÖÖĊāćđóČęĂóĆçîćĔĀšĕéšöćêøåćîĕðÿĎŠîĆÖÖĊāćøąéĆïîćîćßćêĉǰ Ăćìĉǰ ÖĊāćàĊđÖöÿŤ

ÙøĆĚÜìĊęǰ ��ǰ ìĊęÝąöĊêĆüĒìîîĆÖÖĊāćĕì÷đ×šćøŠüöéšü÷ǰ đðŨîêšîǰ àċęÜĒñîÖćøñúĆÖéĆîǰ

ĂĊÿðĂøŤêđĀúŠćîĊĚÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÖćø÷ĂöøĆïêŠĂĂĊÿðĂøŤêĔîõćÙîē÷ïć÷ǰÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆï×šĂöĎúĂĆêøćÖćø×÷ć÷êĆüĂčêÿćĀÖøøöĂĊÿðĂøŤêđÞúĊę÷÷šĂîĀúĆÜǰ�ǰðŘøšĂ÷úąǰ����ǰ

	ðŘǰ����ı����
ǰàċęÜöćÝćÖĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰĂćìĉǰÖćøóĆçîćđÖöñŠćîÿöćøŤêēôîàċęÜĕéš

øĆïÙüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜöćÖǰ ÖćøóĆçîćđÖöĔîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøĕì÷ìĊęöĊÝĞćîüîöćÖ

×ċĚîǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆú
ǰ����
ǰðøąÖĂïÖĆïđöĘéđÜĉîúÜìčîĔîõćÙ

øĆåĒúąđĂÖßîßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöéĆÜÖúŠćüǰ

��ǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰõÙüĆêǰ đÝøĉâúćõǰ 	����
ǰ ýċÖþćÙčèÙŠćĒúą×šĂöĎúìćÜđýøþåýćÿêøŤ×ĂÜ

ÖĊāćĂĊÿðĂøŤêǰñúüĉÝĆ÷óïüŠćǰǰǰǰ�
ǰĂĊÿðĂøŤêđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙčèÙŠćĒúąöĎúÙŠćöćÖîšĂ÷×ċĚî

Ă÷ĎŠÖĆïĒêŠúąðøąđìýǰ �
ǰ ÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜÙčèÙŠćĒúąöĎúÙŠćĔîÖĊāćĂĊÿðĂøŤêöĊĀúć÷

ðŦÝÝĆ÷ĕöŠüŠćÝąđðŨîõćÙøĆåǰ đĂÖßîǰ ēøÜđøĊ÷îǰ ñĎšðÖÙøĂÜǰ øüöëċÜòŦũÜ×ĂÜîĆÖÖĊāćđĂÜǰǰ

�
ǰøąïïǰ4QPOTPSTIJQǰđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâìĊę×ĆïđÙúČęĂîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêđîČęĂÜÝćÖđðŨî

õćÙÿŠüîìĊęĔĀâŠìĊęÿčéĔîĂčêÿćĀÖøøöǰǰ�
ǰđÜĉîøćÜüĆúÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîöĊĒîüēîšöÿĎÜ×ċĚî

đøČęĂ÷ǰėǰìčÖðŘÝîÖúć÷đðŨîÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćîĒúąïøøìĆéåćî×ĂÜđÜĉîøćÜüĆúĔî

ÖćøÝĆéÜćîēé÷ÝąöĊñúĔîÖćøĔĀšÙčèÙŠćĒúąöĎúÙŠćÿĎÜ×ċĚîéšü÷

ǰÖĂïßĆ÷ǰ×ĆîêĉßĆ÷üøøèǰ	����
ǰÖćøýċÖþćÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜíčøÖĉÝ

đÖöĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšđÖöǰ-FHFOEǰ0Gǰ4XPSENBOǰ	-04
ǰđðŨîÖøèĊýċÖþćǰñúÖćøǰ

üĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿŠüîĔĀâŠđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤñŠćîßŠĂÜìćÜǰ 'BDFCPPLǰǰ



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

đßČęĂëČĂ×šĂöĎúÝćÖÿČęĂĂĂîĕúîŤñŠćîßŠĂÜìćÜǰ :PV5VCFǰ ĒúąßŠĂÜìćÜǰ 'BDFCPPLǰ

öĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂĀøČĂéćüîŤēĀúéđÖöǰ -04ǰ ÿŠüîñúÖćøìéÿĂïÿööêĉåćî

óïüŠćđðŨîĕðêćöÿööêĉåćîÙČĂǰ ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙú×ĂÜñĎšïøĉēõÙöĊñúêŠĂóùêĉÖøøö

ÖćøđúŠîđÖöĂĂîĕúîŤǰÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤǰĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂǰóùêĉÖøøöÖćø

đúŠîđÖöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙöĊñúêŠĂÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂǰ

ĒúąÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÿĉîÙšć×ĂÜñĎšïøĉēõÙ

+BTPOǰ$�ǰ5IPNQTPO
ǰ	����
ǰýċÖþć×šĂöĎúĂĊÿðĂøŤêĔîÿČęĂĒúąøüöđúŠö

đðŨîĀîĆÜÿČĂǰ(BNFǰBOEǰ$VMUVSFǰóïüŠćǰöĊ×ŠćüÿćøĂĊÿðĂøŤêđóĉęö×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰĀúĆÜ

ÝćÖìĊęöĊ×ŠćüÿćøÙøĆĚÜĒøÖêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�����ǰÝîëċÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ�ǰđìŠć

ĒúąđðŨîìüĊÙĎè×ċĚîĔîðŘëĆéöćǰēé÷đÞóćąĔîÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰÝćÖÙúĆÜ×šĂöĎúìĊęøüïøüöĕéšǰ

óïüŠćǰ öĊÖćøÙšîÙüšćđÖĊę÷üÖĆïĂĊÿðĂøŤêĔîÖúčŠöñĎšÿîĔÝǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰ ĒúąĂČęîėǰ ÿŠüîĔĀâŠ

ýċÖþćđîČĚĂĀćĔîĒÜŠüĉì÷ćýćÿêøŤÖĊāćìĊęđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĊāćéĆĚÜđéĉöÖĆïÖĊāćÿöĆ÷ĔĀöŠǰ

éšćîúĆÖþèąÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ÖćøóĆçîćòŘöČĂ×ĂÜîĆÖÖĊāćǰ øüöĕðëċÜÖćøđðŨîÖĉÝÖøøö

îĆîìîćÖćøĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïēÙøÜÿøšćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąÖćø÷ĂöøĆïìćÜÿĆÜÙöǰÿŠüî

×šĂöĎúĔîðøąđéĘîĂČęîǰĂćìĉǰýċÖþćĔîĒÜŠÿČęĂÿćøÿîđìýǰíčøÖĉÝǰÿĆÜÙöüĉì÷ćǰÖãĀöć÷ǰ

ÙüćöøĎšǰĄúĄ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

đðŨîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ SFTFBSDI
ǰ ēé÷ĔßšđÙøČęĂÜ

öČĂÖćøüĉÝĆ÷đðŨîĒïïüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ 	$POUFOUǰ "OBMZTJT
ǰ êćö×šĂÿĆîîĉþåćîǰ

ìĊęüŠćǰðøąđìýĕì÷÷ĂöøĆïĂĊÿðĂøŤêĔîåćîąÖĊāćǰöĊÖćøîĞćÙüćöøĎšöćÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂǰǰ

ēé÷êøüÝÿĂïÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÝćÖÖćøÿĂïëćöñĎšđúŠîĂĊÿðĂøŤêǰǰ

öĊÖćøìéÿĂïđÖĘï×ŠćüÿćøÖŠĂîßŠüÜđüúćüĉÝĆ÷ǰĒúą×ĂÙĞćðøċÖþćÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâéšćî

×ŠćüĂĂîĕúîŤǰ ēé÷öĊ×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷éšćîđîČĚĂĀćǰ ÙČĂýċÖþćđîČĚĂĀćÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ
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óĆçîćÖćøđúŠîÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîðøąđìýĕì÷đìŠćîĆĚîǰ ×Ăïđ×êéšćîđüúćǰ ÙČĂýċÖþć

×ŠćüÿćøÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîßŠüÜđüúćÖćøóĆçîćÿöćÙöÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ

đìŠćîĆĚî

ñúÖćøýċÖþć

ÝćÖÖćøøüïøüö×ŠćüÿćøĒúąïìÙüćöĔîÿČęĂĂĂîĕúîŤéšü÷êćøćÜÝĞćĒîÖ

×šĂöĎúĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰǰýċÖþć×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê

êćøćÜìĊęǰ�ǰêćøćÜÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê
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ÿŠüîìĊęǰ�ǰýċÖþćđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćø×ĂÜüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê

êćøćÜìĊęǰ�ǰêćøćÜÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćø×ĂÜüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�
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���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����



144 üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÿŠüîìĊęǰ�ǰýċÖþćđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

êćøćÜìĊęǰ�ǰêćøćÜÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷

ĔîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰðŘǰ����ǰđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê

öĊìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ ïìÙüćöǰ ēé÷õćóøüö×ŠćüÿćøĔîÿČęĂđðŨîÖćøēîšöîšćüĔÝĔĀšđĀĘîüŠć

õćÙíčøÖĉÝÖĞćúĆÜÿîĔÝĔĀšđÜĉîúÜìčîÖĆïĂĊÿðĂøŤêđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ĒúąöĊíčøÖĉÝ

ÖćøýċÖþćøŠüöóĆçîćîĆÖÖĊāćĂĊÿðĂøŤêǰ ēé÷öĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤêöćÖÖüŠćǰ ��ǰ

øć÷ÖćøĔîøĂïǰ�ǰðŘǰàċęÜÿøčðñúđîČĚĂĀć×ŠćüÿćøĔîĒêŠúąÿŠüîǰöĊéĆÜîĊĚ

ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ÝćÖÖćøýċÖþć×šĂöĎú×ŠćüÿćøđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćø

ĂĊÿðĂøŤêǰ óïüŠćǰ öĊ×ŠćüĒúąïìÙüćöìĊęÿîĆïÿîčîĂĊÿðĂøŤêǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ßĉĚîǰǰ

ÿŠüîĔĀâŠđÿîĂöčööĂÜĔîõćÙíčøÖĉÝìĊęüŠćǰĂĊÿðĂøŤêßŠü÷ĔĀšĒïøîéŤđðŨîìĊęøĎšÝĆÖđóøćą

đ×šćëċÜÙîĕéšÝĞćîüîöćÖǰ đðŨîēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜîĆÖúÜìčîìĊęÝąđêĉïēêêŠĂđîČęĂÜǰǰ

÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜǰ×šĂÙüćöǰĂćìĉǰĶ×čöìĂÜ×ĂÜîĆÖúÜìčîķĶđóČęĂ×÷ć÷íčøÖĉÝķĶđóĉęöēĂÖćÿ

ìćÜíčøÖĉÝķđðŨîêšîǰ øĂÜúÜöćđðŨî×šĂÙüćöìĊęĒÿéÜÖćøÿîĆïÿîčîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê

ĔîõćÙÖćøýċÖþćǰ ðøąđéĘîÖćøđ×šćëċÜĂĊÿðĂøŤêìĆĚÜñĎšđúŠîǰ ñĎšßöĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜöĊ

ÝĞćîüîǰ�ǰßĉĚîǰĒúąðøąđéĘîðøąē÷ßîŤ×ĂÜĂĊÿðĂøŤêĔîåćîąÖĊāćǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰßĉĚîǰ

éĆÜêćøćÜǰ���



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

êćøćÜǰ���ǰñúüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê

ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ÝćÖÖćøýċÖþć×šĂöĎú×ŠćüÿćøđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćø×ĂÜüÜÖćøǰ

ĂĊÿðĂøŤêǰó�ý�ǰ����ǰóïüŠćǰđîČĚĂĀć×ŠćüĒúąïìÙüćöǰöĊÝĞćîüîǰ��ǰßĉĚîǰÿŠüîĔĀâŠ

đðŨî×šĂöĎúÖćøúÜìčîÖĆïĂĊÿðĂøŤêĔîõćÙđĂÖßîöćÖìĊęÿčéǰøĂÜöćÙČĂóĆçîćÖćøéšćî

Ùüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖÖĊāćĂĊÿðĂøŤêǰ ÿŠüîđîČĚĂĀćĂČęîǰ ėǰ đðŨîóĆçîćÖćøéšćîĂćßĊóǰ

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂćìĉǰîĆÖĒÙÿđÖöǰîĆÖóćÖ÷ŤđÖöǰĀøČĂíčøÖĉÝđïČĚĂÜĀúĆÜĂĊÿðĂøŤêǰöĊ×šĂöĎú

óĆçîćÖćøéšćîñĎšßöĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂĊÿðĂøŤêđðŨîÿŠüîîšĂ÷ǰéĆÜ×šĂöĎúĔîêćøćÜǰ���



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

êćøćÜǰ���ǰñúüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćø×ĂÜüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê

×èąìĊę ÖĞ ćúĆ Ü đú Šî đÖöǰ

îĆÖóćÖ÷ŤđÖöǰ ÖøøöÖćøǰ

ñĎšÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ÝćÖÖćøýċÖþć×šĂöĎú×ŠćüÿćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ

ĂĊÿðĂøŤêǰðŘǰ����ǰóïüŠćöĊ×ŠćüĒúąïìÙüćöǰÝĞćîüîǰ��ǰïìÙüćöǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćø

ÝĆéĒ×ŠÜ×ĆîđßĉÜóćèĉß÷ŤÝĆéēé÷ÖúčŠöíčøÖĉÝìĊęöĂÜđĀĘîēĂÖćÿĔîÖćøēÛþèćĒïøîéŤÖĆï

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîđ÷ćüßîĒúąüĆ÷ìĞćÜćîǰøĂÜúÜöćÙČĂǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤêìĊęÝĆé

ēé÷ÿöćÙöÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿŠüîĂČęîǰėǰÙČĂǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤêÝĆé

ēé÷ÿëćïĆîÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰÿŠüîÖćøĒ×ŠÜĂĊÿðĂøŤêđßĉÜÖĉÝÖøøöǰÝĆéēé÷

ÙîìĊęßĂïđúŠîđÖöǰÖúčŠöǰHBNFSǰÖúčŠöDPNNVOJUZǰóïüŠćǰöĊÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒêŠ

ĕöŠðøćÖäđðŨî×ŠćüÿćøĔîÿČęĂìĆęüĕðéĆÜ×šĂöĎúĔîêćøćÜǰ���

êćøćÜǰ���ǰñúüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤê



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

Ăõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷

×ŠćüÿćøéšćîĂĊÿðĂøŤêĔîõćóøüöðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîóĆçîćÖćø

ĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêìĊęđóĉęö×ċĚîĒúąđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćüÜÖćøÖćøđúŠîĂĊÿðĂøŤêêćö

ĒîüÙĉéÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÝćÖÖćøýċÖþćđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÿîĆïÿîčîĔîüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêǰ

óïüŠćǰöĊÖćøîĞćđÿîĂ×ŠćüÿćøǰǰĂĊÿðĂøŤêĔîåćîąÖĊāćĔĀöŠìĊęĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝÝćÖ

ìčÖòść÷ǰ ēé÷ÿČęĂđúČĂÖĔßšÙĞćéšćîÙüćöîĉ÷öìĊęÿĎÜ×ċĚîĒúąÖćøđêĉïēê×ĂÜüÜÖćøîĊĚ

óøšĂöđðŗéđñ÷êĆüđú×ñĎšđúŠîĒúąñĎšßöìĊęöćÖ×ċĚîǰøüöìĆĚÜđÝćąÝÜĕð÷ĆÜõćÙíčøÖĉÝüŠć

đðŨîēĂÖćÿÿĞćĀøĆïîĆÖúÜìčîǰđðŨîßŠĂÜìćÜĒîąîĞćÿĉîÙšćđðŗéêĆüíčøÖĉÝǰÿøšćÜÖćø

ÝéÝĞćêøćÿĉîÙšćǰ	ĒïøîéŤ
ǰĔĀšÖĆïñĎšïøĉēõÙĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąÖüšćÜ×üćÜǰöĊ×šĂǰ

ÿĆÜđÖêüŠćöĊñĎ šÿîĆïÿîčîøć÷ĔĀöŠđ×šćöćđðŨîñĎšÝĆéĒ×ŠÜ×ĆîĀøČĂÿîĆïÿîčîîĆÖÖĊāćǰ

ĂĊÿðĂøŤêĔîúĊÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđóĉęö×ċĚîǰ ðøąÖĂïÖĆïöĊÖĉÝÖøøöđÿøĉöÙüćöđðŨî

îĆÖÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîõćÙÖćøýċÖþćøŠüöéšü÷ǰ ÝċÜđðŨîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĕðóøšĂöÖĆî

ĔîĀúć÷õćÙÿŠüî

ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćø×ĂÜüÜÖćøĂĊÿðĂøŤêǰǰ

óïüŠćǰ đîČĚĂĀćóĆçîćÖćøéšćîÖćøúÜìčîđÖĊę÷üÖĆïĂĊÿðĂøŤêöĊÝĞćîüîđìŠćÖĆï

đîČĚĂĀćóĆçîćÖćøéšćîÙüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖÖĊāćĒúąüĉßćßĊóìĊęđÖĊę÷üÖĆïĂĊÿðĂøŤêǰǰ

öĊÖćøîĞćđÿîĂöčööĂÜĔîĒÜŠðøąē÷ßîŤìĊęñĎšđúŠîÿćöćøëÿøšćÜøć÷ĕéšéšü÷đÜĉîøćÜüĆú

ìĊęöćÖÖüŠćÖĊāćïćÜðøąđõìǰ ìĆĚÜ÷ĆÜÝĎÜĔÝéšü÷ÙüćöđðŨîǰ ĶîĆÖÖĊāćķǰ ìĊęöćÖÖüŠć

đéĘÖđúŠîđÖöìĆęüĕðǰëČĂđðŨîÖćøêŠĂ÷ĂéÿĎŠĂćßĊóĔĀöŠǰėǰĀøČĂÿøšćÜēĂÖćÿĔĀšêîđĂÜ

ĔîÖćøÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜøąéĆïðøąđìýǰÝĆéüŠćđðŨîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćüÜÖćø

ĂĊÿðĂøŤêēé÷đÞóćąĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎšÿîĆïÿîčîĀøČĂñĎšĂčðëĆöõŤǰĂĆîđðŨîÖúĕÖĀúĆÖ

ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöÖĊāćðøąđõìîĊĚǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂÙšîóïĔîÜćî

üĉÝĆ÷×ĂÜõÙüĆêǰ đÝøĉâúćõǰ 	����
ǰ ĔîĒÜŠÖćøđÿîĂ×ŠćüìĊęđîšîđÜĉîøćÜüĆúÿĎÜìĊę



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

îĂÖÝćÖÝąéċÜéĎéÙîĔĀšđ×šćøŠüöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúšüǰ÷ĆÜÿŠÜñúéĊÖĆïöćêøåćîÙčèÙŠć

ìćÜđýøþåýćÿêøŤìĊęÝąßŠü÷÷ÖøąéĆïïøøìĆéåćîđÜĉîøćÜüĆúĔîÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ĂĊÿðĂøŤêĔĀšöĊöĎúÙŠćìĊęÿĎÜ×ċĚîêćöĕðéšü÷

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÝćÖÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÿðĂøŤêĔîðŘǰ����ǰ

óïüŠćǰ öĊÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆĚÜĔîøąéĆïðøąđìýĒúąîćîćßćêĉǰ ÿŠüîĔĀâŠÝĆé×ċĚî

đóČęĂÙšîĀćîĆÖÖĊāćìĊęöĊòŘöČĂĔĀšđ×šćøŠüöĒ×ŠÜ×ĆîĔîđüìĊìĊęÿĎÜ×ċĚîǰÿŠüîõćóøüö×Šćüÿćø

÷ĆÜöĊÝĞćîüîĕöŠöćÖóĂìĊęÝąÿøšćÜïøø÷ćÖćýĔĀšÿĆÜÙöøĆïøĎšëċÜÖćøđúŠîĂĊÿðĂøŤêìĊę

ĒóøŠĀúć÷đìŠćìĊęÙüøǰđóøćą÷ĆÜĔĀšîĞĚćĀîĆÖĕðÖĆïõćÙíčøÖĉÝǰàċęÜßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜđîČĚĂĀć

×ŠćüÿćøđĀúŠćîĊĚǰÝĞćđðŨîêšĂÜóĆçîćêŠĂĕð

×šĂđÿîĂĒîą

ǰ�
ǰ ×šĂđÿîĂĒîąìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ǰ �ǰ ÿČęĂöüúßîĔîåćîąÿČęĂÖúćÜÙüøöĊ

ÿŠüîøŠüöóĆçîćÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîåćîąÖĊāćöćÖ×ċĚîǰ ìĆĚÜĔîøąéĆï

îē÷ïć÷ĒúąÖćø÷ĂöøĆïĔîÿĆÜÙöǰéšü÷ÖćøîĞćđÿîĂ×ŠćüÿćøĔîĀúć÷öĉêĉĔĀšöćÖ×ċĚîǰ

đßŠîǰđîšîÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđúŠîĀøČĂîĆÖÖĊāćđóČęĂÝĎÜĔÝĔĀšÿĆÜÙö÷ĂöøĆïĂĊÿðĂøŤêĔî

åćîąÖĊāćöćÖ×ċĚîǰîĞćđÿîĂ×ŠćüÖĉÝÖøøöĂĊÿðĂøŤêìĊęÝĆéēé÷õćÙøĆåǰĀøČĂÿĆöõćþèŤ

ñĎšïøĉĀćøøąéĆïîē÷ïć÷ìĊęĔĀšÙüćöđĀĘîéšćîîē÷ïć÷đóČęĂĔĀšđÖĉéõćóúĆÖþèŤìĊęéĊìĊęÝą

đĀĘîìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđõìîĊĚøąéĆïðøąđìýöćÖ×ċĚîǰ ĄúĄǰ ǰ øüöëċÜÙüøĔßšñĎšöĊ

ĂĉìíĉóúìćÜÿĆÜÙößŠü÷ÿŠÜêŠĂ×ŠćüÿćøĀøČĂ÷Ö÷ŠĂÜîĆÖÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĔîĒÜŠöčöêŠćÜǰėǰ

ĂćìĉǰéšćîÙüćöìčŠöđìǰÙüćöđðŨîñĎšîĞćìĊöǰđðŨîêšîǰ

ǰ�
ǰ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂîĞćĕðóĆçîćĂĊÿðĂøŤêǰ

�ǰÿöćÙöÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÙüøîĞćđÿîĂ×ŠćüÿćøđÖĊę÷üÖĆïĂĊÿðĂøŤê

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąĀúćÖĀúć÷öčööĂÜǰđóČęĂĔĀšÿĆÜÙöøĆïøĎšĒúąđ×šćĔÝĂĊÿðĂøŤêĔîöĉêĉ

ìĊęĀúćÖĀúć÷öćÖ×ċĚî
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ǰ�
ǰ ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕðǰ �ǰ ÙüøýċÖþć×šĂöĎúĂĊÿðĂøŤêĔî

ðøąđéĘîĂČęîǰ ėǰ ÙøĂïÙúčööćÖ×ċĚîǰ ĒúąöĊÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂßŠü÷ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎú

đóĉęöđêĉöǰ Ăćìĉǰ ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖÖĆïñĎšïøĉĀćøéšćîíčøÖĉÝĂĊÿðĂøŤêǰ ñĎšÿîĆïÿîčî

ĔîøąéĆïîē÷ïć÷ÝćÖõćÙøĆåǰĀøČĂñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîǰė
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ïøøèćîčÖøö

ÖĂïßĆ÷ǰ ×ĆîêĉßĆ÷üøøè�ǰ 	����
�ǰ ÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜíčøÖĉÝđÖöĂĂîĕúîŤǰ

ǰ ÖøèĊýċÖþć�ǰ-FHFOEǰ0Gǰ4XPSENBO�ǰüćøÿćøÖćøÿČęĂÿćøĒúąÖćøÝĆéÖćø 

ǰ îĉéšć
ǰ�	�

ǰ�����

ÖøčÜýøĊǰđóúĉîǰđóúĉî�ǰ	����
�ǰÝćÖǰ&TQPSUTǰĔîĕì÷ǰêŠĂ÷ĂéÿĎŠíčøÖĉÝÖćøýċÖþć�ǰÿČïÙšîǰǰ

ǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����
ǰ ÝćÖǰ IUUQT���XXX�LSVOHTSJ�DPN�UI�QMFBSO�ǰ

ǰ QMFBSO�&�TQPSU�ĕì÷�êŠĂ÷Ăé�ÿĎŠÖćøýċÖþć

ÖüŠćìĊęǰĶĂĊÿðĂøŤêķǰÝąëĎÖđøĊ÷ÖüŠćǰĶÖĊāćķǰĔîïšćîđøć�ǰ	����
ǰ��ǰöĊîćÙö
�ǰÿČïÙšîǰǰ

ǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����
ǰ ÝćÖǰ IUUQT���XXX�TJBNTQPSU�DP�UI�PUIFS�ǰ

ǰ WJFX������

ÖćøĊîćǰđðŗéýċÖǰĶ'*'"ǰ0OMJOFǰ�ķǰøąéĆïĂćßĊóǰßĉÜøćÜüĆúǰ�
���
���ǰïćì�ǰ	����
ǰǰ

ǰ ��ǰÿĉÜĀćÙö
�ǰñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���ǰ

ǰ NHSPOMJOF�DPN�HBNF�EFUBJM��������������

ÖĉéćîĆîìŤǰ öúĉìĂÜ�ǰ 	����
�ǰÿøøÙŤÿøšćÜĀîšćđüĘïĒúąÖøćôŗÖïîđüĘï�ǰ ÝčāćúÜÖøèŤǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷�

ÝĉěÖēÖēúŠ�ǰ	����
ǰ��ǰöĊîćÙö
�ǰĕ×ÙüćöúĆïǰĶ&TQPSUTķǰĒÙŠðøĆïõćóúĆÖþèŤǰĔĀšđéĘÖ 

ǰ êĉéđÖöđìŠćîĆĚîÝøĉÜĀøČĂ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�ǰ

ǰ NBSLFUJOHPPQT�DPN�SFQPSUT�JOEVTUSZ�JOTJHIU�TUFQ�UP�FTQPSUT�

êîčõĆìøǰēúĀąóÜýíø�ǰ	����
�ǰĒêÖðøąđéĘîǰ&TQPSUTǰđðŨîìĆĚÜÖĊāćđóČęĂñŠĂîÙúć÷ 

ǰ ĒúąìĞćĔĀšđÝĘïðśü÷øąéĆïđðŨîēøÙ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���ǰ

ǰ BEBZCVMMFUJO�DPN�BSUJDMF�BHFOEB�FTQPSU������

ìĊö×ŠćüĕĂàĊìĊ�ǰ	����
ǰ��ǰöĉëčîć÷î
�ǰĂĊÿðĂøŤêǰ���ǰĀöČęîú�ǰöćóøšĂöēĂÖćÿ�ðŦâĀć�ǰ 

ǰ ðøąßćßćêĉíčøÖĉÝ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�QSBDIBǰ

ǰ DIBU�OFU�JDU�OFXT�������
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ìĊöǰ4."--ǰÙüšćĒßöðşǰĶ-FBHVFǰPGǰ-FHFOETķǰèǰēøÜõćó÷îêøŤǰ%FMMǰ(BNJOHǰǰ

ǰ &TQPSUT�ǰ	����
ǰ��ǰÖøÖãćÙö
�ǰñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰǰ

ǰ ����
ǰÝćÖǰIUUQT���NHSPOMJOF�DPN�HBNF�EFUBJM�

ìĊöǰ 4/08ǰ-:/95)ǰÙüšćĒßöðşǰ 16#(ǰ.0#*-&ǰ đêøĊ÷öúč÷êŠĂđüìĊøąéĆïēúÖ�ǰǰ

ǰ 	����
ǰ�ǰÿĉÜĀćÙö
�ǰñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰǰ

ǰ IUUQT���NHSPOMJOF�DPN�HBNF�EFUBJM�

đìÙàĂÿìĊö�ǰ	����
ǰ��ǰđöþć÷î
�ǰÿŠĂÜđìøîéŤǰ(BNJOHǰ�ǰF�4QPSUǰ����ǰđêĉïēê 

ǰ øšĂîĒøÜ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���UFDITBVDF�DP�QS�ǰ

ǰ OFXT�HBNJOH�F�TQPSU�TZOOFY

đìÙàĂÿìĊö�ǰ 	����
ǰ��ǰÖĆî÷ć÷î
�ǰ&TQPSUTǰíčøÖĉÝéćüøčŠÜÖĆïēĂÖćÿđêĉïēêđìĊ÷ï 

ǰ ßĆĚîÿćÖú�ǰÿČïÙšî��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���UFDITBVDF�DP�FYFD�ǰ

ǰ JOTJHIU�F�TQPSUT

đìÙàĂÿìĊö�ǰ 	����
ǰ ��ǰ êčúćÙö
�ǰ *OGPGFEǰ ñîċÖǰ Ăü�ǰ đðŗéǰ6&$ǰ6OJWFSTJUZǰ 

ǰ F4QPSUTǰ$IBNQJPOTIJQǰóøšĂöðŦŪîǰ�ǰĂćßĊóđ×šćüÜÖćøĂĊÿðĂøŤê�ǰÿČïÙšîǰǰ

ǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����
ǰ ÝćÖǰ IUUQT���UFDITBVDF�DP�QS�OFXT�JOǰ

ǰ GPGFE�VFD�VOJWFSTJUZ�FTQPSUT�DIBNQJPOTIJQǰ

đìĘîđìĘî�ǰ 	����
ǰ ��ǰÖøÖãćÙö
�ǰ4�-:/9ǰÙüšćĒßöðşǰ 1.5$ǰ����ǰ đêøĊ÷öúč÷ 

ǰ øć÷ÖćøĔĀâŠøąéĆïēúÖ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�ǰ

ǰ TBOPPL�DPN�HBNF���������

íĉþõĎöĉǰ øĆêîüĉÝćøèŤ�ǰ 	����
�ǰ đìÙîĉÙÖćøðøą÷čÖêŤĔßšÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÖćø 

ǰ óĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť�ǰÿć×ćîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÙèąǰ

ǰ ÿëćðŦê÷ÖøøöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�
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îÖ÷ĎÜ�ǰ 	����
ǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤ
�ǰ ĕöŠĔßŠĒÙŠĂćßĊóĔĀöŠ×ĂÜǰ :PVOHǰ (FOǰ ĒêŠǰ 

ǰ ĶĂĊÿðĂøŤêķǰÖúć÷đðŨîǰĶ/FXǰ#VTJOFTTǰ.PEFMķǰ ĔßšēðøēöìĒïøîéŤ�ǰǰ

ǰ ÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�NBSLFUJOHPPQT�DPN�ǰ

ǰ OFXT�CJ[OFXT�FTQPSU�JO�UIBJMBOE�

ïĊààĊęïúĘĂÖ�ǰ	����
ǰ��ǰöĉëčîć÷î
�ǰĂĊÿðĂøŤêĕöŠĔßŠĒÙŠÖĊāćđéĘÖđúŠî	đÖö
�ǰÙößĆéúċÖ�ǰǰ

ǰ ÿČïÙšîǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����
ǰ ÝćÖǰ IUUQT���XXX�LPNDIBEMVFL�OFU�ǰ

ǰ OFXT�MJGFTUZMF�������

ĒïúĘÙĒÙì�ǰ 	����
ǰ ��ǰóùþõćÙö
�ǰÿöćÙöÖĊāćĂĊÿðĂøŤêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŗé 

ǰ øĆïÿöĆÙøîĆÖÖĊāćĂĊÿðĂøŤêǰ đ×šćøŠüöìéÿĂïòŘöČĂđóČęĂÙĆéđúČĂÖêĆüĒìî 

ǰ ìĊößćêĉĕì÷ĕðĒ×ŠÜ×ĆîàĊđÖöÿŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ���ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰǰ

ǰ IUUQT���XXX�UIBJMBOEFTQPSUDMVC�DPN�UFTG�TFBHBNF�

ĒïúĘÙĒÙì�ǰ	����
ǰ��ǰöĉëčîć÷î
�ǰ"EWJDFǰ&TQPSUT����ǰðúčÖÙüćöđðŨîîĆÖÖĊāćǰ 

ǰ F4QPSUTǰ ×ċĚîöćđóČęĂđ×šćÿĎŠÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÖÙøĆĚÜ�ǰ ÿČïÙšîǰ ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰǰ

ǰ ÝćÖǰ IUUQT���XXX�UIBJMBOEFTQPSUDMVC�DPN�BEWJDF�F�ǰ

ǰ TQPSUT������

ðøöąǰÿêąđüìĉî�ǰ	����
�ǰĀúĆÖîĉđìýýćÿêøŤ�ǰøčŠÜđøČĂÜÿćÿŤîÖćøóĉöóŤ�

ðŦâèĉêćǰßĆ÷ÿîĉìĒúąÙèąǰ	����
�ǰÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂóĆçîćìšĂÜëĉęî�ǰǰÙèąüĉì÷ćÖćøǰ

ǰ ÝĆéÖćøǰÿëćïĆîøćßõĆäĂčêøéĉêëŤ�

đðŗéđüìĊēßüŤÖċĜî�ǰÙèąéĉÝĉìĆúöĊđéĊ÷ǰö�ýøĊðìčöǰÝĆéðøąÖüéĂĂÖĒïïÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ&TQPSUTǰ 

ǰ đÖöÿøšćÜĂćßĊóķǰ%JHJUBMǰ.FEJBǰ DSFBUJWFǰ DPOUFTUǰ �����ǰ 	����
ǰǰ

ǰ �ǰđöþć÷î
�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�SZU��DPN�T�ǰ

ǰ QSH��������
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đñ÷ēÞöǰ�ǰêĆüđêĘÜÿĆÜÖĆéìĊöǰĶĂĂöÿĉîßšćÜßöóĎķǰøć÷Öćøǰ(4#ǰ(&/ǰ&�410354ǰǰ

ǰ "6%*5*0/�ǰ	����
ǰ��ǰÖøÖãćÙö
�ǰñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰǰ

ǰ ����
ǰÝćÖǰIUUQT���NHSPOMJOF�DPN�HBNF�EFUBJM�

õÙüĆêǰ đÝøĉâúćõ�ǰ 	����
�ǰýċÖþćÙčèÙŠćĒúą×šĂöĎúìćÜđýøþåýćÿêøŤ×ĂÜÖĊāć 

ǰ ĂĊÿðĂøŤê�ǰÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆîđìĉÜĒúąÖćøñúĉêǰïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó�

õĆßõĉßćǰùÖþŤÿĉøĉîčÖĎú�ǰ	����
ǰ��ǰêčúćÙö
�ǰF4QPSUTǰĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰĀöČęîúšćîïćì 

ǰ ÖĆïÖćøñúĆÖéĆîĕì÷ÿĎŠǰ F4QPSUTǰ)VQǰ×ĂÜĂćđàĊ÷î�ǰ ÿČïÙšîǰ ��ǰöĊîćÙöǰǰ

ǰ ����
ǰ ÝćÖǰ IUUQT���XXX�TBMJLB�DP������������HBSFOB�XPSME�ǰ

ǰ �����JO�UIBJMBOE�BOE�FTQPSUT�IVC�PG�BTJBO�

ö×�Āîčîîý�đøĊ÷îĔĀšđðŨîđúŠîĔĀšðŦÜéšü÷ǰ &TQPSUTǰ ßćüđÖöđöĂøŤøŠüöÙĆïÙĆęÜ�ǰ 	����
ǰǰ

ǰ ��ǰđöþć÷î
�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�SZU��DPN�T�ǰ

ǰ QSH��������

ē÷íĉîǰĂ÷ĎŠÝÜéĊ�ǰ	����
ǰ��ǰöĊîćÙö
�ǰĂĊÿðĂøŤêǰēĂÖćÿĔĀöŠìćÜíčøÖĉÝ�ǰēóÿêŤìĎđé÷Ť�ǰ 

 ÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�QPTUUPEBZ�DPN�MJGF�ǰ

ǰ IFBMUIZ�������

đúĂìĆéǰýčõéĉúÖ�ǰ	����
�ǰđöČęĂÖćøđúŠîđÖöÖúć÷đðŨîđúŠîÖĊāćǰ	&TQPSUTǰ4UBSUVQT
�ǰǰ

ǰ ÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQ���MFSUBE�DPN�DPMVNOT�TN�NBHBǰ

ǰ [JOF�FTQPSUT�HBNJOH�TUBSUVQT

üøøèÖĉÝǰêĆîêĉÞĆîìąüÜýŤ�ǰ	����
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